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MAITRISE DU PROCESSUS D’ACHAT

Objectifs :
e Définir les enjeux de la fonction achat dans l’entreprise ;
e Maitriser les étapes clés du processus d'achat ;
e S’approprier les techniques d’approvisionnement ;
e Identifier les risques associés au processus d’achat.

Contenu pédagogique :

1. Lafonction achat

Public Concerné 1.1 Les enjeux d’un dossier achat ;
1.2 l'impact des achats sur la performance de I'entreprise ;
Responsables des achats et 1.3 Mission et vision des achats ;

approvisionnement, 1.4 Le role des acheteurs et des approvisionneurs.
2. Le processus d’achat

2.1 Définition et évaluation du besoin interne ;

2.2 Traitement de la demande d’achat (ou de réapprovisionnement) ;

2.3 Déclenchement de la demande ;

2.4 |dentification des fournisseurs ;

2.5 Prise de contact et négociation des partenariats ;

2.6 La contractualisation Gestion de la commande : Qualité, CoUts, Délais ;

2.7 Réception de marchandises.

Acheteurs démarcheurs,
Gestionnaire de stock,

Magasiniers.

3. Evaluation des fournisseurs
3.1 Suivi du fournisseur ;
3.2 Les outils d’évaluation des fournisseurs ;
3.3 Les indicateurs et le tableau de bord.

4. Gestion des approvisionnements
4.1 L'anticipation des aléas des demandes clients et des délais fournisseurs ;
4.2 Optimisation du stock de sécurité (colts de stockage, niveau des aléas) ;
4.3 Méthode de calcul du stock de sécurité ;
4.4 Le calcul du stock de sécurité selon les familles de produits pour un taux
de service demandé ;
Durée : 4.5 Les méthodes de réapprovisionnement.
03 jours
5. Gestion des risques
5.1 Risques économiques ;
5.2 Risques organisationnels (service, livraison,)
5.3 Risque juridiques ;
5.4 Risques liés aux fournisseurs.
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